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MODELE D’ANALYSE PESTEL 
 
L’analyse PESTEL vise à évaluer l’influence de l’environnement dans lequel évolue un produit ou une 
organisation en se basant sur six facteurs : Politique, Économique, Socio-culturel, Technologique, Écologique, 
Légal. 
Chaque critère de l’écosystème est analysé selon un axe positif (opportunités) et un axe négatif (menaces). 
 
Cette analyse est particulièrement pertinente dans le cadre d’une analyse SWOT car elle permet d’enrichir la 
partie « caractéristiques externes » de la matrice SWOT. 
 
 

 OPPORTUNITES MENACES 
 
Environnement Politique  

 

 
Þ Enjeux politiques 
Þ Stabilité gouvernemental… 
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Environnement 
Economique  
 

 
Þ Evolution du marché 
Þ  Tendances 
Þ  Croissance économique 
Þ Pouvoir d’achat 
Þ Taux d’intérêt 
Þ Evolution du chômage … 
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Environnement  
Socio-culturel  

 
Þ Evolution démographique 
Þ Analyse des composantes de la 

population 
Þ  Analyse des modes de vie/ de 

consommation … 
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Environnement 
Technologique  

 

 
Þ Analyse politique publique en R&D 
Þ  Tendances innovationnelles 
Þ  Etude des outils technologiques … 
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Facteurs 
Environnementaux & 
Ecologiques 

 
Þ Analyse des politiques en matière 

environnementale 
Þ  Dispositions écologiques 
Þ  Evolution des politiques 

énergétiques … 
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Environnement  
Légal  

 
Þ Etude des lois actuelles et en 

projet 
Þ  Analyse des réglementations en 

vigueur 
Þ  Evolution des référentiels 

normatifs (qualité, sécurité, …) 
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